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livro Carreira Sustentavel apresenta uma das reflexdes mais maduras e abrangentes de José
Augusto Minarelli sobre empregabilidade, desenvolvimento humano e longevidade profissional. A
obra propde uma mudanca importante de mentalidade: abandonar a viséo tradicional de carreira
baseada
apenas em estabilidade e emprego formal e passar a enxergar a trajetéria profissional como um projeto
continuo de construcdo de valor, propésito, reputacdo e adaptacdo ao mercado.

Ao longo do livro, Minarelli argumenta que o mundo do trabalho mudou profundamente. Empresas se
transformam rapidamente, profissdes desaparecem, novas competéncias surgem em velocidade acelerada e
as relacbes de trabalho se tornam mais flexiveis e dindmicas. Nesse contexto, o verdadeiro patriménio do
profissional ndo é mais o cargo que ocupa, mas sua capacidade continua de gerar valor, aprender, adaptar-se
e manter-se relevante. E justamente essa capacidade que o autor chama de carreira sustentavel.
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- 1. Sustentabilidade da Carreira

O conceito central do livro é a ideia de sustentabilidade aplicada a vida profissional. Assim como empresas
precisam equilibrar sustentabilidade financeira, ambiental e social para sobreviver no longo prazo, os
profissionais também precisam desenvolver uma estrutura equilibrada para sustentar sua carreira ao longo da
vida.

Minarelli critica a visdo imediatista de carreira baseada apenas em salério, cargo ou status. Segundo ele,
muitas pessoas constroem trajetérias aparentemente bem-sucedidas, mas profundamente frageis: dependem
exclusivamente de uma empresa, negligenciam saude, deixam de aprender, enfraquecem relacionamentos e
ignoram mudancas do mercado. Quando enfrentam uma crise, demissdo ou transicdo, percebem que nao
construiram bases sélidas de sustentabilidade profissional.

A carreira sustentavel é construida de forma mais ampla. Ela exige equilibrio entre os seguintes pilares:

— Competéncia técnica atualizada — Reputagdo ética e consistente
— Saude fisica e emocional — Propésito e sentido no trabalho
— Capacidade de adaptagéo — Aprendizado continuo
— Relacionamentos soélidos — Organizagao financeira

14

"O profissional sustentavel ndo vive apenas para manter um emprego. Ele constréi continuamente

sua capacidade de gerar valor, aprender, adaptar-se e contribuir ao longo da vida."
JOSE AUGUSTO MINARELLI - CARREIRA SUSTENTAVEL

A principal mensagem do autor € que o profissional sustentavel ndo vive apenas para manter um emprego, mas
para manter sua capacidade permanente de gerar trabalho, oportunidades e contribuicao.
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) Empregabilidade: o verdadeiro patrimonio profissional

Minarelli foi um dos pioneiros no Brasil na difusdo do conceito de empregabilidade. O autor afirma que
empregos sao temporarios, mas a empregabilidade pode ser permanente.

Empregabilidade significa a capacidade de atrair, manter e criar oportunidades de trabalho ao longo da vida.
N&o depende apenas do mercado, mas principalmente da postura do préprio individuo diante das mudancas.

2.1 Adequacao Vocacional

Consiste em alinhar profissao, talentos, interesses e valores pessoais. Pessoas que trabalham em areas
incompativeis com sua natureza tendem a sofrer mais desgaste emocional, baixa motivacdo e menor
desempenho sustentavel.

Minarelli enfatiza a importancia do autoconhecimento. O profissional precisa compreender o que faz bem, o que
gosta de fazer, o que o mercado valoriza e qual contribuicdo deseja deixar. Quando ha alinhamento entre
identidade pessoal e atuagéo profissional, o trabalho ganha sentido e energia.

2.2 Competéncia Profissional

Competéncia néo significa apenas conhecimento técnico. O autor amplia o conceito para incluir conhecimentos,
habilidades, atitudes, capacidade de resolver problemas, inteligéncia relacional e adaptabilidade. A
competéncia precisa ser constantemente atualizada — o mercado valoriza profissionais capazes de aprender
rapidamente e aplicar conhecimento em contextos novos e complexos.

2.3 Saude Fisica e Mental

Minarelli alerta que néo existe carreira sustentavel sem salde sustentavel. O desempenho profissional de longo
prazo depende diretamente de sono adequado, alimentagdo saudavel, exercicios fisicos, gestdo emocional,
controle do estresse e qualidade das relacdes pessoais. O autor antecipa discussfes extremamente atuais
sobre burnout, ansiedade e exaustdo profissional, criticando modelos de sucesso baseados em excesso de
trabalho e negligéncia emocional.

"N&o existe carreira sustentavel sem satide sustentavel. O corpo e a mente sdo o principal ativo do

profissional moderno."
IDEIA-CHAVE - SAUDE & PERFORMANCE
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2.4 Relacionamentos

A qualidade das relagcdes humanas influencia diretamente as oportunidades profissionais. Networking, para
Minarelli, ndo é manipulagdo social, mas construgdo genuina de confianca. O profissional sustentavel cultiva
relagbes de longo prazo, compartilha conhecimento, gera valor para outras pessoas, mantém reciprocidade e
desenvolve credibilidade.

"Quemindica, confia. Por isso, reputacéo e relacionamento caminham sempre juntos.”
JOSE AUGUSTO MINARELLI - EMPREGABILIDADE

2.5 |doneidade e Etica

A reputagdo é tratada como um ativo profissional estratégico. Em um mercado hiperconectado e digital,
comportamentos antiéticos podem destruir rapidamente anos de construgédo profissional. Competéncia sem
ética perde valor; relacionamentos sem confianca ndo se sustentam; oportunidades dependem de credibilidade.
A coeréncia entre discurso e pratica torna-se diferencial competitivo.

2.6 Reserva Financeira

Minarelli aborda um tema pouco explorado em livros de carreira: independéncia financeira como fator de
empregabilidade. Profissionais financeiramente organizados possuem maior liberdade de escolha, capacidade
de enfrentar transicdes, menor vulnerabilidade emocional e mais autonomia para recusar situacoes
inadequadas. A reserva financeira reduz a dependéncia imediata e permite decisbes mais estratégicas de
carreira.

> 3. Autogestdo da Carreira

Outro conceito central do livro € que ninguém deve terceirizar sua carreira. O profissional moderno precisa agir
como CEO de si mesmo. Isso significa assumir responsabilidade ativa sobre desenvolvimento, posicionamento,
atualizacao, reputacao, planejamento, rede de relacionamentos e visibilidade profissional.

Minarelli critica a postura passiva de quem espera que empresas administrem sua evolugdo profissional. Em
um mundo instavel, cada pessoa precisa construir continuamente seu proprio valor de mercado.
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Essa visdo é extremamente atual no contexto contemporaneo marcado por:

— Inteligéncia Atrtificial — Trabalho hibrido e remoto
— Automacédo de processos — Gig economy
— Reestruturacdes organizacionais — Transformagao tecnoldgica acelerada
— Economia digital — Novas formas de colaboracéo
11

"Em um mundo instavel, cada profissional precisa construir continuamente seu préprio valor de

mercado. Ninguém podeterceirizar sua carreira.”
SINTESE DO CAPITULO - AUTOGESTAO DE CARREIRA

® 4 Trabalho com Significado e Propdsito

O livro propde uma reflex@o existencial sobre o trabalho. Minarelli defende que o trabalho ndo deve ser apenas
fonte de renda, mas também espago de realizagdo, expressao de talentos, forma de contribuicdo social,
caminho de aprendizado e construcéo de identidade.

Quando a carreira perde significado, surgem desmotivacdo, esgotamento e vazio profissional. A
sustentabilidade da carreira depende de encontrar sentido naquilo que se faz. O propésito funciona como
combustivel psicolégico para enfrentar desafios, mudancas e periodos de transicéo.
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¢ Transicoes de Carreira e Reinvencao Profissional

José Augusto Minarelli foi pioneiro no Brasil em Outplacement e recolocacao executiva. No livro, ele normaliza
as transicdes de carreira como parte natural da vida profissional. Demissdes, mudangas de setor, crises
econOmicas e reposicionamentos ndo devem ser vistos apenas como perdas, mas como oportunidades de
reinvencao.

Cada ciclo profissional exige reaprendizado, redefinicao de identidade, atualizagdo de competéncias, ampliagao
de networking e revisdo de objetivos. A adaptabilidade torna-se uma competéncia-chave para a longevidade
profissional.

"Transicdbes de carreira sdo parte natural da vida profissional. Demissdes, crises e

reposi cionamentos Ndo sdo apenas perdas — séo oportunidades de reinvencdo.”
IDEIA-CHAVE -TRANSIQ@ES & OUTPLACEMENT

®s Aprendizado Continuo

Minarelli enfatiza repetidamente que o conhecimento envelhece rapidamente. Por isso, o profissional
sustentavel desenvolve mentalidade de aprendizado permanente: aprende, desaprende e reaprende. A
curiosidade intelectual torna-se vantagem competitiva.

O autor incentiva leitura constante, atualizacdo tecnoldgica, participacdo em cursos, ampliacdo cultural e
aprendizado interdisciplinar. Hoje, essa visdo se conecta diretamente com Upskilling, Reskilling, Inteligéncia
Atrtificial e Lifelong Learning.

— Aprende — novas linguagens e ferramentas — Upskilling — aprimoramento continuo

— Desaprende — conceitos desatualizados — RiésldHim § ear eognve iggéie e zatopede ot a

— Reaprende — em novos contextos — vida
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® Networking Genuino

O livro dedica atencao especial ao networking. Minarelli diferencia o networking genuino do networking utilitario.
O networking sustentavel é baseado em generosidade, troca, cooperagao, interesse verdadeiro pelas pessoas
e relacionamentos de longo prazo.

Ele critica abordagens oportunistas que enxergam relacionamentos apenas como ferramentas imediatas para

obtengcdo de vantagens. A construcdo genuina de confianca é o que gera indicagdes, oportunidades e
longevidade na rede profissional.

"O networking sustentavel nao é sobre o que as pessoas podem fazer por vocé€, mas sobre o valor

gue vocé genuinamente entrega a elas ao longo do tempo."
SINTESE EDITORIAL - RELACIONAMENTOS & NETWORKING

® 3 Equilibrio e Qualidade de Vida

Outro ponto importante da obra é a integracéo entre carreira e vida pessoal. O autor rejeita modelos de sucesso
gue sacrificam familia, satde, descanso, lazer, espiritualidade e relagdes afetivas.

A verdadeira sustentabilidade exige equilibrio humano. O profissional sustentavel compreende que
produtividade extrema sem recuperagéo leva ao colapso emocional e fisico.

LENS & MINARELLI 08/11
TOOLBOX DE EMPREGABILIDADE & TRANSIGOES PROFISSIONAIS



RESUMO ESPECIAL ® LENS & MINARELLI

®, Etica, Reputacdo e Confianca

Minarelli dedica parte importante do livro a construgdo de reputacdo. A reputacdo € construida lentamente e
pode ser destruida rapidamente. Confianga gera oportunidades; credibilidade gera indicacdes; ética fortalece
relacionamentos; coeréncia sustenta lideranca.

Em um mundo digital, onde tudo deixa rastros, reputacédo tornou-se ainda mais estratégica. O autor reforca que
competéncia sem ética perde valor, e que a coeréncia entre discurso e pratica € um dos maiores diferenciais de
um profissional sustentavel.

"A reputacdo € construida lentamente, ao longo de anos. Mas pode ser destruida rapidamente.

Cuide dela como cuida da sua saude."
IDEIA-CHAVE - ETICA & REPUTAGAO

® 10. Carreira e Contribuicéo Social

O livro amplia a discussdo para além do individuo. Minarelli propde uma visdo humanista do trabalho: o
profissional n&o existe apenas para produzir renda. O trabalho deve gerar valor para a sociedade.
Sustentabilidade profissional também envolve responsabilidade social.

A carreira sustentavel é aquela que beneficia simultaneamente o individuo, as organizacdes e a sociedade.
Essa visdo humanista diferencia a obra de Minarelli de abordagens puramente pragmaticas de
desenvolvimento profissional.

— Beneficia o individuo — Impacta positivamente a sociedade
— Fortalece as organizac6es — Gera legado e propésito
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- Conclusao

Carreira Sustentavel € uma obra extremamente atual, mesmo anos apds sua publicacdo. José Augusto
Minarelli apresenta uma viséo integrada de carreira que combina empregabilidade, saude, ética, aprendizado,
relacionamentos, propdsito, adaptabilidade e planejamento.

O livro antecipa muitas discuss6es contemporaneas sobre Inteligéncia Artificial, transformacéo do trabalho,
reinvencao profissional, aprendizado continuo, saide mental e economia da reputacao.

Os dez pilares apresentados ao longo da obra formam um sistema integrado de sustentabilidade

profissional:
— Adequacao vocacional — Reserva financeira
— Competéncia profissional — Aprendizado continuo
— Saude fisica e mental — Propésito e significado
— Relacionamentos genuinos — Adaptabilidade
— ldoneidade e ética — Contribuicédo social

1

"O profissional sustentavel ndo depende de um emprego especifico. Ele constréi continuamente sua

capacidade de gerar valor, aprender, adaptar-se e contribuir ao longo da vida."
JOSE AUGUSTO MINARELLI - MENSAGEM CENTRAL DA OBRA

Esta € a mensagem mais poderosa e duradoura de Carreira Sustentavel: o emprego € temporario, mas a
empregabilidade — cultivada com consciéncia, ética e aprendizado continuo — pode ser permanente.
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Empregos sao temporarios.
A empregabilidade
pode ser permanente.

JOSE AUGUSTO MINARELLI

Fundador e CEO da Lens & Minarelli
Pioneiro do Outplacement no Brasil
Conselheiro de Carreira - Professor - Mentor - Palestrante

"Cuidar da carreira € cuidar da vida. Quando vocé constroi empregabilidade, constréi também

autonomia, proposito e dignidade profissional ."
SINTESE FINAL - CARREIRA - PERFORMANCE - REPUTAGAO
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